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ПАСПОРТ

Концепции проекта «Инновационный технологический парк 

г. Троицка Московской области».

	Наименование
	Концепция проекта «Инновационный технологический парка  г. Троицка Московской области».

	Заказчик
	Министерство экономики Правительства Московской области,

Администрация г. Троицк Московской области



	Разработчики концепции
	ООО «Каскад»

Научный парк МГУ им. Ломоносова



	Миссия проекта
	Миссией настоящего проекта является  - создание высокотехнологичного инновационного кластера в городе Троицке Московской области, способствующего сохранению и развитию научно-технологического потенциала города, путем объединения усилий науки, бизнеса и власти. 



	Цели и задачи Концепции
	1) Определение подходов и механизма по созданию высокотехнологичного кластера в г. Троицке.

2) Выявление возможностей для повышения инвестиционной привлекательности территории Инновационного технологического парка.

3) Определение новых форм и способов развития инновационной деятельности в городе.



	Характеристика Концепции
	Концепция отражает основные параметры проекта по созданию Инновационного технологического парка, основной задачей которого является развитие наукоемких производств на принципах самоокупаемости. Предполагается создание высокотехнологичного кластера из числа ведущих инновационных компаний, центров корпоративной науки, академических научно-исследовательских центров, а также филиалов двух университетов. Основным направлением деятельности компаний-резидентов, размещаемых на территории Парка – инновации в сфере информационных технологий.

Инновационный технологический парк предполагается разместить на земельных участках, расположенных в южной части города Троицка в районе 42 км Калужского шоссе, общей площадью 65 Га. В состав Парка войдут комплекс зданий, сооружений и объектов инфраструктуры, включая жилые объекты и объекты социального назначения, а именно. 

- офисные, производственные, выставочные и складские помещения;

- бизнес-инкубатор, бизнес-акселератор, конгресс-центр и другие объекты, обеспечивающие поддержку в развитии малого инновационного предпринимательства на территории города;

- гостиницу, объекты питания, оздоровительный комплекс, жилье для сотрудников компаний.

При создании Инновационного технологического парка используется опыт Научного парка МГУ им. Ломоносова. Достигнуто полное взаимопонимание и получена поддержка от представительства «UNIDO» в Российской Федерации. Руководители указанных организаций и консультанты международной организации «UNIDO»  будут принимать активное участие на различных этапах реализации проекта.

Модель взаимодействия компаний внутри Парка предполагает взаимный обмен идеями, кадрами, технологиями, опытом, подрядами. В рамках такой модели синергетический эффект более чем вероятен. Помимо указанного, выстраивание отношений между управляющей компанией и компаниями-клиентами осуществляется на принципах партнерства и полной прозрачности в процессе управления инфраструктурой Парка. Компании, инвестирующие средства в строительство объектов, планируется привлечь в единый управленческий орган (Наблюдательный Совет или Совет директоров), а также предоставить им более льготные условия размещения в пределах территории Парка.

В проекте предлагаются различные варианты участия компаний при создании и функционировании Парка, не исключая предоставления земли в длительную субаренду с последующим выкупом в собственность, возможность совместного пользования  инженерно-коммунальной инфраструктурой, ипотечного кредитования при решении жилищных вопросов сотрудников и т.д.

Несомненным конкурентным преимуществом проекта является возможность для инновационных компаний успешно развивать свой бизнес  с минимальным отвлечением на решение функциональных и социальных проблем.



	Сроки реализации проекта
	2004-2008 годы.

1 этап -  2004-2005 годы;

2 этап -  2005-2006 годы;

3 этап -  2006-2007 годы;

4 этап -  2007-2008 годы.



	Основные исполнители Концепции
	ООО «Каскад»;

Научный парк МГУ им. Ломоносова;

Администрация г. Троицка Московской области;

Компании- участники проекта:

- «ABBYY»;

- компания «АйТи»;

- ЗАО НПО «Витта»;

- компания «REDLAB»;

- компания «Традиция»;

- компания «ICL КПО-ВС».



	Источники финансирования
	Финансирование проекта будет вестись как за счет собственных средств управляющей компании, так и за счет привлеченных средств. В качестве привлеченных средств предполагается получение инвестиций частных компаний, венчурных фондов, кредитов и т.д.



	Нормативно-правовое обеспечение проекта
	Поручение Президента РФ от 16 апреля 2003 года № Пр-645.

Концепция «Территория инновационного городского развития ТИГР».

Соглашение о реализации инвестиционного проекта по созданию ИТП г. Троицка от 30.01.2004г.



	Ожидаемые конечные результаты
	Троицк – город, где инновации претворяются во благо для горожан. Инструментом этого является Инновационный технологический парк города Троицка – территория воплощения научных идей в конкретные дела. 

Инновационный технологический парк города Троицка – территория возможностей.

Здесь реально:

· воплотить научную мысль,

· развить свой бизнес,

· привлечь высококлассных специалистов.

Здесь комфортно:

· получать знания, опыт и навыки,

· проводить исследования и делать научные открытия,

· работать и зарабатывать.




Введение.

Сегодня, эффективное развитие территорий и городов Российской Федерации не представляется возможным в отрыве от развития науки и технологий. Правительством Московской области выбран курс на модернизацию и формирование инновационной  экономики Подмосковья , призванной обеспечить создание целостной эффективной системы. 

В настоящей Концепции представлен проект по созданию Инновационного технологического парка в городе Троице Московской области, который создается в рамках выполнения пилотного проекта по практической отработке элементов инновационной системы, осуществляемого на территории Московской области в соответствии с поручением Президента Российской Федерации от 16 апреля 2003 года № Пр-645.

Концепция проекта «Инновационный технологический парк г. Троицка» - документ, разработанный на основании официально принятых  взглядов на цели и стратегию развития государственной инновационной  политики, а также в соответствии с концепцией территории инновационного городского развития Троицка под названием «ТИГР». 

Реализация концепции по созданию Инновационного технологического парка г. Троицка позволит :

- определить место города Троицка в инновационной системе Подмосковья и Российской Федерации;

- создать самодостаточную инновационную бизнес-структуру с минимальными барьерами для входа и выхода компаний;

- коммерциализировать научно-технические разработки;

- повысить инвестиционную привлекательность территории муниципального образования г. Троицк;

- создать высокооплачиваемые рабочие места в инновационной сфере деятельности.

Характеристика текущей ситуации

Подмосковный Троицк исторически сложился вокруг комплекса научно-исследовательских институтов физического профиля Академии наук СССР и Министерства среднего машиностроения. Научно-технический потенциал Троицка определил направленность его развития на обеспечение приоритета в развитии стратегически значимых областей науки и техники – лазерной и ядерной физики, физики элементарных частиц, управляемого термоядерного синтеза, физики высоких энергий, физики высоких давлений и т.д. 

Сегодня город Троицк Московской области обладает рядом конкурентных преимуществ по сравнению с другими муниципальными образованиями Московской области позволяющими говорить о возможности создания в городе высокотехнологичного кластера, который будет включать в себя научные организации, образовательные учреждения и предприятия, работающие в сфере высокотехнологичных наукоемких производств.

Принимая во внимание историческое развитие города и его научно-технический потенциал, администрацией выбрана стратегия развития города, как территории инновационного городского развития под названием «ТИГР». Концепцией городского развития предполагается создание в городе «устойчивой системы взаимодействия трех ключевых областей развития города: Наука-Инновации-Образование». Основная задача состоит в том, чтобы обеспечить самодостаточность города за счет привлечения инвестиций. 

Настоящая Концепция органично вписывается в общую стратегию инновационного развития города и предполагает создание на территории города Инновационного технологического парка, который даст новый толчок развитию инновационного предпринимательства Троицка. 

Для успешной реализации проекта Троицк располагает следующими ресурсами:

1. Трудовые ресурсы.  По состоянию на 1 января 2004 года в городе проживает немногим более 34 тыс. жителей, из них – 21,9 тыс.чел., или 64,4%, составляет трудоспособное население. По сравнению с другими городами Московской области, данный показатель по городу Троицку выше на 9-10 процентных пункта, что ,несомненно, является положительным фактором. Вместе с тем, на предприятиях и в организациях города трудятся 10,8 тыс. человек, т.е. примерно 50% всего трудоспособного населения. Остальные жители города составляют так называемую «маятниковую миграцию» - работают и учатся в Москве. В числе маятниковых мигрантов основную долю составляет молодежь, вернуть которую необходимо для сохранения высококвалифицированного потенциала города.

Необходимо отметить высокий уровень образования горожан.  По статистике в Троицке доля людей с высшим образованием в 3 раза выше, чем в среднем по стране и области. В элитарные ВУЗы из Троицка поступает в 100 раз больше выпускников, чем в среднем по стране.

Следует отметить, что при существующих темпах интенсивного жилищного строительства через 10 лет население города может возрасти до 60 тысяч человек, что ляжет тяжелым бременем на инженерно-техническую и социальную инфраструктуру города.  

Таким образом, на сегодня город располагает значительным резервом высококвалифицированной рабочей силы. Повышение использования этого резерва в интересах инновационного развития города позволит решить многие социальные и  экономические проблемы Троицка.

2. Экономика. Экономика города в основном представлена научными организациями и институтами.  Исторически Троицк создавался как Академгородок. В связи с этим, доходы территории в большей степени формировались за счет средств федерального бюджета, выделяемого на проведение фундаментальных научных разработок. Переход страны на рыночные отношения хозяйствования определил новые экономические подходы, что поставило перед городом ряд задач, одна из которых – наполнение городского бюджета из внебюджетных источников финансирования. На сегодня расходы городского бюджета превышают доходы на 20 млн. рублей. Изменить данную ситуацию возможно.

Концепция городского развития «ТИГР» дополняет стратегию Торицка, как города науки. Основная задача – задействовать перспективные разработки и технологии таким образом, чтобы получить от их применения прямую коммерческую выгоду. С этой целью в городе необходимо развивать производство, способное использовать научные разработки для выпуска наукоемкой высокотехнологичной продукции. Администрацией города совместно с руководством институтов и при поддержке международных организаций (UNIDO, Британский Совет) проводится работа по созданию при институтах РАН инновационной инфраструктуры (Центры трансфера технологий и др.).

Сегодня в Троицке остро ощущается нехватка рабочих мест, прежде всего связанных с производственной деятельностью. По предварительным оценкам специалистов потребность в новых рабочих местах составляет 2 тыс. единиц.

Один из методов привлечь крупных производителей – повысить инвестиционную привлекательность территории, создать условия для улучшения инвестиционного климата. Для привлечения инвестиций планируется создание в Троицке Инновационной палаты – структурного подразделения Торгово-промышленной палаты Московской области. В городе уже создан Центр инновационных технологий, где представлено около 100 разработок городских ученых, из которых 30% имеют медицинскую направленность.

Следует отметить, что инвестиционная привлекательность Московской области велика. За последние годы по инвестиционным рейтингам область вышла на первые места среди всех российских регионов и город Троицк не является исключением.

Итак, развитие статуса наукограда, создание условий для развития производств позволит:

- создать дополнительные рабочие места, причем в первую очередь – на инновационных площадках, на закрепленных за Троицком резервных территориях;

- создать «бренд» муниципального образования, что напрямую положительно скажется на создании благоприятного инвестиционного климата в Троицке.

3. Образование. Концепцией городского развития «ТИГР» предусмотрено создание образовательного центра. Один проект – это ГУ Высшей Школы Экономики,  другой – филиал Московского физико-технического института. Реализация указанных проектов преследует сразу две цели: 

1) воспроизводство научного потенциала;

2) новые рабочие места.

Между участниками проекта ГУ ВЭШ заключено соглашение, утвержденное Губернатором Московской области, Министром экономического развития и торговли, Министром образования, Вице-президентом РАСХ.

Таким образом, размещение в Троицке кампуса университета является положительным фактором для развития инновационного предпринимательства и повышает привлекательность территории для высокотехнологичного бизнеса.

4. Территория.  Существенным преимуществом  города Троицка с точки зрения его инвестиционной привлекательности являются два фактора:

1) относительная близость к Москве (20 км от МКАД);

2) наличие свободных территорий, пригодных для осуществления проекта.

Общая площадь городской территории составляет 1485 Га, из них 177 Га, или 11,9% - это территории свободные от застройки. 

	№ п/п
	Месторасположение территории
	Площадь
	Собственность
	Наименование собственника

	1.
	Ботаковское поле
	89 Га
	федеральная
	ГППЗ «Птичное» Сельхозакадемия

	2.
	Поле за ФИАНом в районе 42 км Калужского шоссе.
	65 Га
	федеральная
	Учхоз «Михайловское» Минсельхоз РФ

	3.
	Поле ВИЛАР 
	18 Га
	федеральная
	Аренда на 49 лет ОАО «Домодедовские авиалинии»

	4.
	Лес перед ФИАНом 
	5 Га
	федеральная
	Подольский лесхоз, Гослесфонд.


Таким образом, положительным фактором для реализации проекта по созданию Инновационного технологического парка является то, что город Троицк располагает свободными площадями, достаточными для размещения инфраструктуры Парка и расположенными вблизи мегаполиса - Москва. Вместе с тем, для реализации проекта будет необходимо провести комплекс мероприятий по оформлению нормативно-разрешительной документации на участок, площадью 65 Га в районе 42 км Калужского шоссе.

· Вывод: обозначенные выше факторы создают удачные предпосылки для создания на территории города Троицка высокотехнологичного инновационного кластера.  Под кластером понимается «устойчивая саморазвивающаяся система предприятий и институтов, взаимосвязанных процессами подготовки и обучения кадров для научных организаций и коммерческих структур; производством инновационной продукции с использованием достижений научных институтов; стимулирования предпринимательской активности в наукоемкой сфере и коммерциализации перспективных технологий. Ключевой составляющей кластера станет Инновационный технологический парк, который предполагается разместить в южной части города в районе 42 км Калужского шоссе. 

Цели и задачи.

Развитие инновационного потенциала, обновление основных производственных фондов, активизация предпринимательской деятельности в инновационной сфере является важной составной частью общего процесса управления социально-экономическим развитием Московской области. От степени развития элементов инновационной системы во многом зависит состояние дел в бюджетной системе региона (как областного, так и городского), уровень платежеспособного спроса населения на продукцию отечественных производителей, возможности инвестиций в российские предприятия, устойчивый экономический рост промышленного производства на предприятиях и в компаниях Московской области и, в частности, города Троицка.

В соответствии с выше сказанным, целью настоящего проекта является:

Создание на территории города Троицка Московской области Инновационного технологического парка с развитой инфраструктурой, обеспечивающей поддержку и развитие инновационного предпринимательства.

Для реализации выше указанной цели проекта необходимо решить следующие задачи:

· Создание атмосферы делового сотрудничества и партнерства, при которой будет возможна коммерциализация инновационных научных разработок и их применение в сфере малого бизнеса.

· Создание условий для привлечения в город средних и крупных высокотехнологичных компаний, в том числе через улучшение инвестиционного климата на территории города.

· Совершенствование системы финансирования инновационной деятельности компаний, развитие системы венчурного инвестирования в научно-технической сфере.

· Понижение барьеров для открытия бизнеса.

· Создание условий, дающих определенные льготы предприятиям, разрабатывающим и выпускающим различную инновационную продукцию.

· Поддержка малых и средних предприятий, работающих в сфере высоких технологий в вопросах регистрации, нормативно-правового и финансового обеспечения и т.д.

· Повышение инновационной активности существующих в городе академических институтов, потенциал которых позволяет обеспечить повышение качественного образовательного уровня наемной рабочей силы.

· Создание условий для появления в городе образовательно-научных центров, способных подготовить высококвалифицированных специалистов для отечественных и зарубежных высокотехнологичных компаний.

· Координация действий органов исполнительной власти города, хозяйствующих субъектов, участвующих в реализации проекта, в целях разработки комплексного подхода к решению задачи инновационного развития Троицка, эффективного функционирования городской инновационной системы.

Исходя из целей и задач, определенных выше, основные виды деятельности Инновационного технологического парка города Троицка следующие:

· создание инфраструктуры поддержки инновационного предпринимательства

· предоставление консалтинговых, телекоммуникационных, хозяйственных и других услуг;

· разработка и реализация научно-технических программ и проектов по приоритетным направлениям инновационного развития города;

· информационная и выставочная деятельность;

· подготовка и переподготовка кадров для научно-технического предпринимательства.

Описание проекта по созданию

«Инновационного технологического парка г. Троицка».

Инновационный технологический парк города Троицка представляет собой территорию, на которой компактно расположены комплекс зданий производственного и офисного назначения для компаний, осуществляющих инновационную деятельность в сфере высоких технологий, а также сооружения и объекты инфраструктуры, обеспечивающие жизнедеятельность всего комплекса. Основными пользователями Инновационного технологического парка являются ведущие инновационные компании, действующие в сфере высоких наукоемких технологий.

При строительстве Инновационного технологического парка города Троицка предполагается построить следующие объекты:

- офисные, производственные и вспомогательные помещения для компаний-резидентов;

-  конгресс-центр для проведения международных, российских и региональных конференций вместимостью до 700 человек;

- спортивный и культурно-развлекательный комплекс;

- бизнес-инкубатор и акселератор с необходимой структурой для инновационных фирм;

- образовательный центр;

- гостиницу на 300 мест;

- таун-хаусы для специалистов компаний и коттеджи для топ-менеджеров компаний;

- объекты инженерной инфраструктуры для обеспечения жизнедеятельности Парка;

- стоянки, парковки для автомашин;

- транспортную систему, связывающую территорию Парка с городом.

В структуре Инновационного технологического парка города Троицка будут находиться объекты, принадлежащие Управляющей компании, инвесторам, компаниям-резидентам, а также объекты общей инфраструктуры.

Офисные, производственные и вспомогательные помещения, предназначенные для размещения в них компаний-резидентов, находятся в собственности у инвесторов проекта. В качестве инвесторов проекта могут выступать как сами компании-резиденты, так и сторонние компании (венчурные фонды, девелоперские компании и другие хозяйствующие субъекты). Помещения, принадлежащие инвесторам, предполагается предоставить в долгосрочную аренду российским и зарубежным компаниям, работающим в сфере высоких наукоемких технологий.

В составе Инновационного технологического парка города Троицка планируется функционирование 30-33 высокотехнологичных компаний, работающих в различных отраслях экономики.

На первоначальном этапе предполагается разместить 6 так называемых «якорных» компаний-резидентов, а именно:

	№  п/п
	Наименование компании
	Основной вид деятельности компании

	1.
	Компания  «ABBYY»
	Разработчик программного обеспечения в области искусственного интеллекта, в частности, распознавания документов и обработки естественного языка.

	2.
	Группа компаний АйТи
	Ведущий системный интегратор России.

	3.
	ЗАО НПО «Витта»
	Производство наружных видео систем.

	4.
	Компания «REDLAB»
	Комплексные услуги в области информационных технологий для автоматизации процессов управления учебными и научными организациями, а также предприятий крупного и среднего бизнеса.

	5.
	Компания «Традиция»
	Компьютерное оборудование и информационные технологии.

	6.
	Компания «ICL КПО-ВС»
	Разработка программного обеспечения (ПО). Системная интеграция. Аутсорсинг. Производство ПК и серверов.


О готовности участия в реализации проекта уже заявила такая организация, как «UNIDO».

Для реализации проекта указанные якорные компании подписали инвестиционное соглашение, регламентирующее порядок взаимодействия сторон в ходе реализации инвестиционного проекта. 

Наличие в Парке крупных якорных компаний позволит получить ряд дополнительных преимуществ, а именно:

- повысить имиджевую составляющую Парка, его  инвестиционную привлекательность;

- расширить возможности инфраструктуры Парка (оборудование, каналы связи, технологии, бизнес-опыт, контакты);

-  расширить сферу бизнеса российским компаниям в части получения дополнительных заказов от зарубежных партнеров или доступа к современным технологиям, позволяющим создавать продукцию нового поколения. 

Подобный подход позволит развить импортозамещение по отдельным товарам народного потребления, повысить конкурентоспособность продукции, производимой российскими фирмами.

В отличие от других подобных проектов при создании Инновационного технологического парка города Троицка не предполагается узкая специализация в развитии инновационных проектов. К участию в проектах привлекаются компании, работающие в сфере телекоммуникаций, информационной деятельности, фирмы-производители программного продукта, биотехнологий. Объединяет эти компании одно - все они выпускают наукоемкую продукцию, используя при этом инновационные разработки и передовые технологии на уровне мировых стандартов.

Бизнес-инкубатор.

Данное подразделение Парка призвано стимулировать развитие инновационного предпринимательства, оказывать поддержку вновь создаваемым предприятиям, выпускающим наукоемкую продукцию.

Миссия бизнес-инкубатора - поддержка малого предпринимательства через коммерциализацию научно-технических разработок.

Основные виды деятельности бизнес-инкубатора:

· Содействие малым инновационным предприятиям в выполнении научно-технических проектов и внедрении новых технологий.

· Разработка и реализация научно-технических программ и проектов по приоритетным направлениям развития Московской области и города Троицка.

· Консультационные услуги в области бизнес-планирования.

· Оценка и правовая защита интеллектуальной собственности.

· Информационная деятельность.

· Организация научно-практических конференций, выставок и других научно-технических мероприятий.

Существенным для деятельности бизнес-инкубатора является:

· ориентирование на взаимодействие с научными организациями Троицка;

· установление тесных связей клиентских компаний с якорными компаниями-резидентами Парка и различными финансовыми институтами как города, так и Московской области;

· развитие синергического эффекта: получение крупными  якорными компаниями заказов, размещенных в бизнес-инкубаторе клиентских фирм, а также создание с ними совместных предприятий для серийного освоения их разработок.

Начинающим предпринимателям и малым фирмам, являющимся клиентами бизнес-инкубатора оказываются следующие услуги:

	Форма поддержки
	Виды поддержки

	Общая поддержка
	Предоставление в аренду помещений, соответствующих требованиям малых инновационных фирм на льготных условиях.

Стабильно функционирующие инженерные системы (водо- тепло- и электроснабжение, канализация, вентиляция, пожарная и охранная сигнализация)

Необходимые виды связи (телефон, телефаксная связь, электронная почта, местная АТС) 

Доступ в INTERNET, федеральные и региональные информационные сети по оптоволоконному кабелю

Коллективный доступ к ресурсам ЛВС Парка, в том числе к специализированным базам данных (программному обеспечению (1-С, «КонсультантПлюс» и т.д.)

Возможность аренды вычислительной и телекоммуникационной техники).

Совместное пользование имеющимся в бизнес-инкубаторе оборудованием, а также содействие в приобретении необходимого оборудования.

Транспортные услуги.

	Административная помощь
	Формирование пакета регистрационных документов.

Оказание помощи в регистрации.

Взаимодействие с государственными органами, торговыми палатами, союзами и пр.

Взаимодействие с налоговыми органами, таможенными комитетами, государственными инспекциями и пр.

Защита интеллектуальной собственности.

	Техническое консультирование
	Доступ к городским научным организациям и ученым.

Консультирование в области законодательства и юриспруденции.

Поиски источников финансирования проектов (через гранты различных фондов, льготные кредиты и т.д.).

Проведение тематических тренингов.

Выставочная и международная деятельность.

	Бизнес-поддержка
	Подготовка бизнес планов и материалов для поиска инвестиций.

Организация и проведение маркетинговых исследований по проектам фирм.

Консультирование в области менеджмента, бухгалтерского учета и финансов.

Консультации по управлению проектами.

Вовлечение компаний-клиентов в программы и проекты Парка.

Взаимодействие и кооперация с промышленными предприятиями города и Московской области.

Перенос научно-технических, организационных инноваций на предприятия города и Московской области.


Предусматривается механизм, создающий заинтересованность по мере роста компаний-клиентов в переходе в Бизнес-акселератор и, далее, к статусу обычного арендатора.

По мировой статистике (www.iaspworld.org), в настоящее время около 10% арендаторов площадей бизнес-парков составляют компании, вышедшие из бизнес-инкубаторов, и этот процент постоянно растет.

Основной задачей Бизнес-акселератора является выявление и отбор перспективных инновационных проектов малого и среднего бизнеса и сопровождение отобранных проектов в соответствии с современными международными тенденциями в области высоких технологий.

Миссия Бизнес-акселератора – продвижение инновационных проектов в реальный сектор экономики.

Основные виды деятельности бизнес-акселератора:

· Отбор инвестиционно-привлекательных инновационных проектов.

· Формирование и консультационное сопровождение команды.

· Стратегическое планирование и продвижение инновационного проекта.

· Техническое обеспечение (создание виртуального офиса, хостинг, программное обеспечение).Продвижение инновационного проекта за счет формирования спроса и рекламы в целевой аудитории.

· Формирование портфеля заказов по инновационному проекту.

· Содействие в привлечении инвестиций и грантов.

В системе деятельности Бизнес-акселератора для выполнения функциональных задач предполагается организовать работу Бизнес-клуба. Технология работы Бизнес-клуба включает в себя презентации и обсуждение инновационных бизнес-проектов, коллективный поиск ресурсов и инженерных решений. Таким образом появляется база для отбора перспективных инновационных проектов и одновременно формируется круг людей, объединенный интересом к проекту (Команда). Далее, для отобранных руководителями Бизнес-клуба и потенциальными инвесторами инновационных проектов проводятся специализированные тренинги по формированию эффективной Команды и по мере согласования юридических и организационных вопросов инвестиционный инновационный проект пускается в реализацию.

При необходимости Бизнес-клуб и Образовательный центр предоставляют услуги по подбору и обучению персонала.

Компании-клиенты данной структуры ИТП г. Троицка, успешно реализовавшие свой инновационный проект, в последствии становятся  партнерами в рекламных компаниях, бизнесе. Успешные лидеры могут привлекаться для преподавания в Бизнес-структурах ИТП г. Троицка.

На наш взгляд, схема взаимодействия с участием Бизнес-акселератора позволяет максимально полно и комплексно осуществить продвижение инновационных проектов на рынок товаров и услуг города Троицка и Московской области.

Образовательный центр.

В состав Инновационного технологического парка города Троицка предполагается включить Образовательный центр, основной задачей которого станет организация и проведение тренингов для компаний-резидентов Парка.

Миссия Образовательного центра: профессиональный менеджмент - залог успешного бизнеса.

Основные виды деятельности Образовательного центра:

· Разработка образовательных программ, предусматривающих подготовку, переподготовку и повышение квалификации для сотрудников компаний-клиентов.

· Организация и проведение тренингов, деловых игр и других мероприятий, направленных на формирование профессионального менеджмента в компаниях-клиентах.

· Оказание услуг в области профориентации и профотбора персонала.

· Оказание психологической поддержки и помощи сотрудникам компаний-клиентов.

Как и для Бизнес-инкубатора, существенным для деятельности Образовательного центра будет являться ориентирование на взаимодействие с научными организациями Троицка. Помимо указанного роль Образовательного центра в формировании высокотехнологичного кластера города Троицка будет заключаться в тесном взаимодействии с кампусом университета Высшей школы экономики, также предполагаемого к размещению на территории города.

На наш взгляд, подобное сотрудничество позволит обеспечить компании ИТП г. Троица высококвалифицированными специалистами, готовыми разрабатывать научные идеи и способные реализовать их на практике.

ООО «Каскад», как управляющая компания, обладает правами на долгосрочную аренду земельного участка, на котором размещаются объекты Инновационного технологического парка города Троицка.

Помимо указанного, ООО «Каскад» обладает правами собственника на объекты, построенные за счет собственных или привлеченных компанией средств. К таким объектам относятся бизнес-инкубатор и акселератор, административное здание компании, конгресс-центр, образовательный центр. 

К объектам общей инфраструктуры относятся спортивный и культурно-развлекательный комплекс, гостиница, объекты инженерной инфраструктуры для обеспечения жизнедеятельности Парка, стоянки, парковки для автомашин, транспортная система, связывающая территорию Парка с городом. Форма собственности данных объектов может быть как долевая, так и индивидуальная. Более предметно форма собственности объектов общего пользования будет определена на стадиях реализации проекта и при заключении инвестиционных соглашений с инвесторами.

Механизм реализации.

Реализация целей и задач проекта предусматривает следующие основные принципы:

· комплексность решения проблем развития инновационной деятельности на территории г. Троицка;

· согласованность при принятии всех решений, существенно воздействующих на сохранение и развитие научно-технологического потенциала города;

· снижение негативного влияния на инновационное развитие города факторов, возникающих в экономике Московской области;

· коммерциализация инновационной деятельности;

· развитие всех факторов, оказывающих положительное воздействие на инновационное развитие г. Троицка и Московской области. 

Условия реализации проекта

Механизм реализации целей и задач проекта предполагает учет различных факторов, влияющих на инновационную деятельность: экономических, социальных, административных, демографических, географических и др.

Условия реализации проекта, выполнения намеченных целей и задач следующие:

· высокая инвестиционная привлекательность Московской области и г. Троицка в частности;

· выгодное географо-экономическое положение города Троицка;

· наличие концепции городского развития «ТИГР», в которой отражены основные приоритеты инновационного развития города;

· наличие генерального плана развития города Троицка, в котором предусмотрены территории по созданию инновационной системы;

· использование опыта создания инновационной системы на примере Научного парка МГУ им. Ломоносова, а также  зарубежного опыта Оксфордского и Кембриджского университетов;

· готовность к сотрудничеству в реализации проекта представительства международной организации UNIDO в России;

· скоординированность действий областных органов исполнительной власти, органов местного самоуправления города Троицка, исполнителей настоящего проекта по созданию Парка;

· готовность  шести крупных компаний, действующих в сфере информационных технологий принять участие в реализации проекта;

· наличие предпосылок для создания на территории города Троицка развитой инновационной инфраструктуры.

Этапы реализации проекта.

Реализация проекта по созданию Инновационного технологического парка города Троицка будет осуществлена поэтапно, в течение 2004-2008 годов.

	Этапы
	Срок реализации
	Планируемые действия по реализации проекта

	1 этап
	2004-2005 годы
	Оформление земельно-правовых отношений, исходно-разрешительной документации на строительство. Проведение необходимых инженерных изысканий. Предпроектная разработка территории строительства.

	2 этап
	2005-2006 годы
	Параллельное проектирование объектов строительства и строительство объектов первой очереди.

	3 этап
	2006-2007 годы
	Завершение проектных работ и подготовка рабочей документации на строительство объектов 2 и 3 очереди.

Строительство объектов 2 очереди.

	4 этап
	2007-2008 годы
	Строительство объектов 3 очереди. 

Сдача объектов в эксплуатацию.

Эксплуатация комплекса Парка в целом.


Участок, на котором планируется размещение Инновационного технологического парка города Троицка,  расположен в пределах городской черты г. Троицка, определенной Решением Московского областного совета народных депутатов от 09.12.1992г. № 6/27 «Об установлении границ г. Троицка». Строительство объектов ИТП г. Троицка. 

Площадь участка составляет 65 Га., в том числе предполагаемая площадь застройки по этапам строительства следующая:

- первый этап – 10Га;

- второй этап – 30 Га;

- третий этап – 25 Га.

Участок застройки граничит:

С севера - с территориями Физического института Академии наук (ФИАН) и Института ядерных исследований РАН (ИЯИ РАН).

С востока – с Калужским шоссе и территорией действующей промзоны города.

С юга – с дорогой в коммунально-складскую зону, по правому берегу пруда до плотины, по пашне до п/л «Правда».

С запада –  с коммунально-складской зоной города.предполагается осуществить на земельных участках, расположенных в южной части г. Троицка Московской области в районе 42 км Калужского шоссе.

Площадка под размещение Инновационного технологического парка г. Троицка свободна от застройки, не имеет зеленых насаждений. С севера на юг параллельно Калужскому шоссе по территории, деля ее примерно на две равные части, тянутся водоемы, на основе которых может быть разработана система благоустройства ПИТ. Уклоны колеблются от 0,5% до 4%, в зоне водоемов – до 10%.

Следует отметить хорошую транспортную доступность площадки застройки. С юга территория участка ограничена дорогой в городскую коммунально-складскую зону, с востока – Калужским шоссе.

Для проведение проектных разработок на территории участка необходимо будет провести инженерные изыскания для строительства объектов Парка, включающих геодезические и геологические изыскания.

По территории участка строительства и в непосредственной близости от него проходят инженерные коммуникации. Точное местоположение коммуникаций будет определено в ходе проведения инженерных изысканий.

Основные проектные решения. Основной принцип при принятии проектных решений и на этапах строительства объектов – обеспечение комфортности функционирования компаний, размещенных на территории на ранних этапах строительства.

Функциональное зонирование территории застройки предполагается осуществить в следующих пропорциях:

- производственные и вспомогательные помещения – 60%;

- офисные помещения, лаборатории – 35%;

- жилые помещения – 5%.

Указанное распределение может быть изменено проектировщиком в зависимости от потребностей предприятий, размещаемых на территории.

При проектировании зданий планируется предусмотреть малую этажность зданий –  не более 3-4 этажей. Нагрузка на фундамент зданий должна быть запроектирована с запасом прочности, учитывающим возможное последующее развитие компаний (надстройку 2-х этажей). Внутренняя планировка помещений, предназначенных для офисов, проектируется по принципу «свободное пространство» и должна предусматривать наличие модульных офисных перегородок, позволяющих компаниям осуществлять планировку по собственному усмотрению, в зависимости от производственных потребностей. По пожеланиям компаний в цокольных этажах отдельных зданий необходимо предусмотреть наличие подземных парковок (40-50 машино-мест).

На территории застройки предполагается предусмотреть наличие жилых зданий, а именно для топ-менеджеров компаний – коттеджи, для специалистов компаний – таун-хаусы.

Разработка схем инженерных коммуникаций, объемы потребления ресурсов будут определены на стадии ТЭО. Условия по использованию существующих коммуникаций, расположенных на сопредельных территориях будут оцениваться при проектировании объектов.

Обустройство инженерных сетей и систем предполагается производить по этапам, в зависимости от этапов строительства объекта. Целесообразно все необходимые инженерные коммуникации расположить под транспортными сооружениями (тротуарами, дорогами, площадками). При этом, проектом должно быть учтено поэтапное подключение вновь строящихся объектов к инженерным сетям и системам, оборудованным ранее.  

На первом этапе строительства будет предусмотрено обустройство собственной артезианской скважины. Промышленное водопотребление компаний, размещаемых на территории Парка не превышает стандартных значений для объектов легкой и обрабатывающей отраслей промышленности и организуется только в замкнутых циклах каждым резидентом самостоятельно.

Канализование осуществляется в городскую сеть через собственную КНС. В этих целях на территории участка предусматривается строительство собственных очистных сооружений. Ливневая канализация – из железобетонных лотков с выпуском на рельеф через собственные очистные сооружения. 

На территории Парка предполагается построить унифицированную котельную на газу и дизельном топливе (аварийный резерв). Возможен и децентрализованный вариант системы отопления – локальные котельные на земельных лотах резидентов и объектах общего пользования.

Телефонные линии предоставляются по выбору провайдерами. Материал – оптоволокно. Прокладывается выделенная линия Интернет.

Сбор и удаление мусора на территории Парка осуществляется с использованием городской системы мусороудаления.

Электрификацию объектов Парка предполагается определить исходя их экономической и технической целесообразности, определенной на стадии проектирования объектов. Вместе с тем, проектные решения не должны исключать возможности собственной трансформаторная подстанции. Ориентировочный расчет потребляемой мощности – в пределах 400-700 КВа на 1Га площадей.

Подвод газа осуществляется для нужд Парка от магистрального газопровода, проходящего вдоль Калужского шоссе к востоку от территории парка. Схема газификации, лимиты потребления газа, условия присоединения к газовой магистрали могут быть определены на стадии разработки технико-экономического обоснования проекта.

Все здания и объекты инженерной и социальной инфраструктуры Парка предполагается  оборудовать системами видеонаблюдения с выводом на общий пульт охраны, а также системами противопожарной охраны. Вместе в тем, это не должно исключать наличие круглосуточной  физической охраны и системы электронных ключей-пропусков для персонала, сотрудников предприятий-резидентов.

Территория застройки каждого этапа строительства обрамляется кольцевой автомобильной дорогой. Внутри территории проектируется транспортная сеть, обеспечивающая деятельность компаний-резидентов, обустраиваются пешеходные переходы, тротуары, площади, парковки и стоянки для автомашин.

Транспортное сообщение между отдельными этапами строительства (территориями застройки) осуществляется при помощи обустройства транспортных развязок, позволяющих обеспечить не только транспортную доступность объектов, но и комфортные условия для деятельности уже размещенных компаний на период строительных работ. 

Тип дорог – асфальт. Возможный тип тротуаров и пешеходных площадок – тротуарная плитка.

Парковки для автомашин – асфальт или тротуарная плитка. Общая площадь парковок и стоянок для автомашин определяется архитектурно-планировочным проектом территории ПИТ из расчета 1 машино-место на 2 рабочих места. При этом, проектом должно быть предусмотрена возможность дальнейшего развития многоуровневых парковок и стоянок для автомашин.

Транспортная система каждой очереди строительства ПИТ должна представлять собой замкнутую, самостоятельно функционирующую систему.

Проектом предусматривается наличие зон рекреации в объеме примерно 30% обустраиваемой территории. Ландшафтная архитектура должна максимально-возможно использовать естественный рельеф участка и водоемы, расположенные на его территории.

Далее, при разработке проектной документации, в ней должно быть предусмотрена система мероприятий по исключению или минимизации вредного воздействия на окружающую среду.

Управление проектом.

Для реализации проекта по созданию Инновационного технологического парка города Троицка предполагается привлечь Управляющую компанию, обладающую профессиональным менеджментом и имеющую опыт в области развития территорий Московской области. В качестве такой компании в данном проекте выступает ООО «Каскад». Управляющая компания будет отвечать за весь процесс создания Инновационного технологического парка города Троицка и последующего эффективного управления комплексом. 

Место и роль ООО «Каскад» как управляющей компании будет определяться соглашением о намерениях по реализации проекта, которое предполагается заключить между муниципальным образованием - город Троицк и компанией. Помимо указанного, предполагается заключить с Министерством экономики Московской области инвестиционное соглашение о взаимодействии при реализации данного проекта.

Указанные соглашения призваны регулировать общие взаимоотношения сторон, их права и обязанности, связанные с реализацией проекта по созданию Инновационного технологического парка города Троицка. Соглашения будут носить рамочный характер и, по мере необходимости, будут дополняться отдельными договорами и контрактами, детализирующими взаимоотношения сторон, не охваченные соглашениями.

При реализации проекта по созданию Инновационного технологического парка города Троицка ООО «Каскад» выступает как составной элемент инновационной системы Московской области и обеспечивает выполнение тех задач, которые возложены на него в результате сложившегося управленческого разделения труда.

Под процессом управления понимается не только обеспечение содержания и эксплуатации зданий, сооружений и технического сервиса, но и организация содержательной деятельности Парка. В первую очередь речь идет об инкубировании  вновь создаваемых высокотехнологичных компаний, а также стимулировании синергетического взаимодействия компаний ИТП г.Троицка между собой, развитие взаимодействия с университетами и институтами РАН, расположенными на территории города. 

Одновременно с выше указанным управляющей компанией – ООО «Каскад»,  будут реализовываться следующие функции:

Выполнение функций заказчика в освоении территории, предназначенной под создание Инновационного технологического парка города Троицка.

Общее руководство проектом, включая планирование и координацию действий при реализации этапов создания Парка с точки зрения повышения эффективности этих действий.

Оформление необходимых правоустанавливающих и финансовых документов, связанных с реализацией проекта.

Осуществление взаимодействия с компаниями-резидентами, выразившими желание принять участие в реализации проекта.

Обмен информацией, наработка опыта и методологии создания и функционирования элементов инновационной системы на территории отдельно взятого муниципального образования с целью дальнейшего распространения данных разработок в Московской области и Российской Федерации.

Взаимодействие ООО «Каскад» с Правительством Московской области, муниципальным образованием город Троицк и другими участниками проекта  может осуществляться в следующих организационных формах:

1. Совместные действия, направленные на привлечение инвесторов и средств, необходимых для реализации проекта.

При этом должны решаться следующие проблемы:

Включение в структуру городских программ развития разделов по инновационной деятельности на территории города и оценке влияния этих программ на сохранение и развитие научно-технологического потенциала Троицка.

Периодическая корректировка действий по реализации проекта с точки зрения повышения их эффективности.

Подготовка предложений в адрес Правительства Московской области по вопросу финансирования настоящего проекта и включения мероприятий по развитию инновационной деятельности на территории города Троицка в областные целевые программы.

2. Совместные действия по продвижению идей проекта и опыту его реализации на территории города Троицка.

3. Участие в мероприятиях, организуемых Правительством Московской области, другими организациями, по вопросам развития инновационной деятельности.

4. Совместное пользование имуществом, созданным в ходе реализации проекта, регулируемое отдельно заключенным инвестиционным соглашением.

5. Создание Наблюдательного Совета, в состав которого будут входить представители всех участников проекта, для выработки согласованных решений по управлению инфраструктурой Парка. Основная Роль Совета – координация действий всех участников проекта в развитии инновационной деятельности на территории муниципального образования – город Троицк. Целесообразно включить в функции Наблюдательного Совета рассмотрение инновационных проектов и предложений потенциальных компаний-резидентов с целью анализа возможного их использования в производстве, а также вносить предложения в Правительство Московской области по вопросам развития инновационной деятельности в городе Троицке и области.

6. Совместная разработка и реализация пилотных проектов по отработке механизма взаимодействия, процедуры выработки и принятия согласованных решений в рамках данного проекта.

7. Социальная экспертиза инновационно-инвестиционных проектов и программ.

8. Налаживание тесного информационного обмена и взаимное консультирование по вопросам, сопряженным с регулированием инвестиционной деятельности на территории города (обмен документами, проведение совместных совещаний и рабочих групп, организация круглых столов, семинаров и др.).

Формы взаимодействия компаний и подразделений 

в Инновационном технологическом парке.

Компании и объекты инфраструктуры Парка, расположенные на его территории выступают как составные элементы модели инновационной системы. В настоящем проекте можно выделить три основных уровня взаимодействия внутри Парка.

· Уровень первый.

В данный уровень входят Бизнес-инкубатор, бизнес-акселератор, службы сервиса и оказания консалтинговых услуг, образовательный центр. Основная задача этих подразделений – содействие созданию и развитию новых высокотехнологичных компаний. Поэтому менеджмент указанных структур Парка должен иметь многочисленные рабочие контакты с венчурными инвесторами.

· Уровень второй.

В данный уровень формируемой инновационной системы на базе ИТП г. Троицка входит пояс малых и средних компаний, арендующих помещения в Инновационном технологическом парке города Троицка. Эти компании являются основным источником постоянного дохода для Парка, так как в отличие от начинающих компаний, способны  платить в полном объеме за аренду и сервисы, оказываемые Парком.

Для развития компаний, прошедших стадию Бизнес-инкубатора, предполагается предложить компаниям-участникам проекта набор сервисов, входящих в бизнес-акселератор.

· Уровень третий.

Каждая компания-резидент Инновационного технологического парка города Троицка в своей деятельности руководствуется Уставом (или другими учредительными документами), законом и другими нормативными правовыми актами Российской Федерации и осуществляет свою деятельность в тесном взаимодействии с структурными подразделениями Парка, местными органами управления, а также широким кругом компаний-партнеров по бизнесу, общественными и профессиональными объединениями.

Данный уровень сформирован крупными российскими компаниями, инвестировавшими средства в строительство Инновационного технологического парка города Троицка и владеющими частью помещений, построенных за счет этих средств.

Роль якорных  компаний-резидентов в инновационной системе Парка заключается в том, что они являются потенциальными заказчиками услуг (помимо аренды), оказываемых Управляющей компанией, а также партнерами по созданию дополнительных объектов инфраструктуры в качестве которых могут выступать культурно-оздоровительный центр, гостиница и пр.

Якорные компании-резиденты и крупные компании данного уровня зачастую являются заказчиками для компаний-клиентов второго и первого уровней. 

Опыт деятельности Научного парка МГУ показывает, что подобного рода заказные работы зачастую превращаются в долгосрочные партнерские отношения.

· Уровень четвертый.

Данный уровень сформирован крупными зарубежными компаниями, арендующими площади у девелоперов. Пояс R&D подразделений крупных зарубежных компаний является источником заказов для предприятий второго и третьего уровня, а также потенциальными стратегическими инвесторами (партнерами) компаний первого уровня (растущими в Бизнес-инкубаторе).

Как показывает мировой опыт, крупные компании наряду с университетами, являются неплохим источником бизнес-идей и инициативных людей (так называемых «генераторов идей», лидеров) способных развивать собственный бизнес с использованием инновационных технологий и наладить выпуск высокотехнологичной продукции. 

Это значит, что в Инновационном технологическом парке города Троицка (даже при условии его территориальной удаленности от ВУЗов города) будет своя питательная среда для появления команд, готовых стать клиентами Бизнес-инкубатора.

Таким образом, Инновационный технологический парк города Троицка будет представлять собой сочетание бизнес-сообщества инновационных компаний, работающих в сфере высоких наукоемких технологий и бизнес-инфраструктуры, способствующей обеспечению и развитию деятельности компаний. При этом все субъекты данной инновационной системы обмениваются бизнес-идеями, кадрами, технологиями, заказами, опытом. В рамках такой модели синергетический эффект от их взаимодействия более чем вероятен. Предлагаемая в настоящем проекте инновационная система будет способствовать повышению конкурентоспособности компаний-участников проекта и эффективность их работы, что, в свою очередь, отразиться на рыночной привлекательности самого Парка.

Финансовое обеспечение проекта.

Финансирование проекта будет осуществляться как за счет средств Управляющей компании, средств инвесторов, так и за счет привлеченных средств. Формирование доходной части проекта будет осуществляться в том числе и за счет следующих источников:

- кредитов и займов финансовых структур;

- средств венчурных фондов;

- грантов, полученных от зарубежных и отечественных фондов поддерживающих развитие предпринимательства (в том числе в инновационной деятельности).

Ожидаемые конечные результаты.

	Субъект


	Результат реализации проекта

	Город Троицк
	· Создание современного наукограда с промышленной сферой внедрения новых наукоемких технологий, в котором будут успешно задействованы все имеющиеся городские ресурсы.

· Создание 3900 новых рабочих мест с уровнем заработной платы от 500 до 1000 у.е.

· 2006 год – не менее 500 рабочих мест;

· 2007 год – 1000 рабочих мест;

· 2008 год – 2400 рабочих мест.

· Развитие малого инновационного предпринимательства в городе.

· Создание благоприятного инвестиционного климата.

· Увеличение доходной части городского бюджета за счет расширения налогооблагаемой базы.

· Формирование инфраструктуры для развития инновационной системы на территории города.



	Московская область
	· Перевод Московской области на инновационный путь развития.

· Создание конкурентоспособной продукции на основе внедрения наукоемких технологий.

· Формирование территориальной инновационной системы. Отработка взаимодействия между государственными структурами и предпринимателями по использованию научно-технического потенциала муниципальных образований области.

· Коммерциализация результатов научных исследований и разработок посредством развития рыночной инфраструктуры в области.

· Пополнение областного бюджета.



	Российская Федерация
	· Формирование элементов национальной инновационной системы.

· Сохранение и развитие научно-технического потенциала страны.

· Создание благоприятных условий для привлечения инвестиций в научно-производственную инновационную деятельность.

· Создание системы подготовки кадров для развития инновационного предпринимательства.

· Рост валового внутреннего продукта.

· Повышение обороноспособности страны за счет использования высоких технологий в оборонной промышленности.



	Компании-участники
	· Создание самодостаточной бизнес-структуры. 

· Расширение бизнеса  и рынка сбыта для продукции компаний.

· Увеличение прибыли компаний.

· Выпуск высокотехнологичной конкурентоспособной продукции.

· Оптимизация затрат для ведения хозяйственной деятельности.

· Обеспечение высококвалифицированными кадрами.

· Получение некоммерческой выгоды, связанной с участием в специализированных программах проекта, направленных на оказание маркетинговых, юридических, организационно-экономических услуг.

· Получение в собственность или  на правах длительной аренды земельных участков для развития производства.

· Увеличение активов компании за счет привлечения инвестиций.

· Решение социальных вопросов работников компании.




